
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ
ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ©Ɉɱɢɫɬɢɬɟɥɶ ɮɚɪ ɫɬɪɭɣɧɵɣª ɈɎɋ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�� ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɭɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚɫɨɫɚ
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȼɚɲɟɦ ɛɚɱɤɟ ɨɦɵɜɚɬɟɥɹ� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɫɨɫɚ��ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɱɨɤ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɱɨɤ ɞɥɹȼɚɲɟɣɦɨɞɟɥɢ�

�� ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬ
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɦɨɣɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɑɚɫɬɢɱɧɭɸ ɦɨɣɤɭ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɧɢɳɚ ɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɧɢɲ ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɭɡɥɚɦ ɢ ɞɟɬɚɥɹɦ�� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɦɨɧɬɚɠɚɫɢɫɬɟɦɵ�
�� Ɉɬɤɥɸɱɢɬɶ ȺɄȻ��ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɬɚɠɚ ɫɢɫɬɟɦɵ�
�� Ɋɚɡɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɪɨɫɜɟɪɥɢɬɶ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɜɛɚɦɩɟɪɟ��ɫɦ��ɪɢɫ �
�� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɮɨɪɫɭɧɨɤ�� ɬɪɨɣɧɢɤɚ�ɤɥɚɩɚɧɚ ɢ
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ �ɲɥɚɧɝɨɜ�� ɫ ɯɨɦɭɬɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɧɹɬɢɟ ɛɚɦɩɟɪɚ�� ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ
ɦɨɞɟɥɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣɞɥɹɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹɞɨɫɬɭɩɚ ɤɦɟɫɬɚɦɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹɮɨɪɫɭɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɧɹɬɶɮɚɪɵ�
�� Ɉɬɪɟɡɚɬɶ ɲɥɚɧɝɢ�� �� ɨɬ ɮɨɪɫɭɧɨɤ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɚɩɚɧɚ�ɬɪɨɣɧɢɤɚ�� �� ɨɬ ɤɥɚɩɚɧɚ�ɬɪɨɣɧɢɤɚ
ɞɨ ɧɚɫɨɫɚ��ɫɦ��ɪɢɫ���
�� ɇɚ ɲɬɭɰɟɪɚ ɮɨɪɫɭɧɨɤ ɧɚɞɟɬɶ ɨɬɪɟɡɚɧɧɵɟ� ɲɥɚɧɝɢ�� ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɮɨɪɫɭɧɤɢ ɫɚɦɨɪɟɡɚɦɢ� ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ
ɝɨɥɨɜɤɨɣ ɤ ɛɚɦɩɟɪɭ�� Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨ ɡɚɳɟɥɤɧɭɬɶ ɱɟɯɨɥɧɚɨɫɧɨɜɚɧɢɢɮɨɪɫɭɧɤɢ��ɫɦ��ɪɢɫ����
�� ɇɚɲɬɭɰɟɪɚ ɬɪɨɣɧɢɤɚ ɧɚɞɟɬɶ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɲɥɚɧɝɢ��ɫɦ��ɪɢɫ����
�� ȼ ɝɧɟɡɞɟ ɛɚɱɤɚ ɨɦɵɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɫɜɟɪɥɢɬɶ ɨɬɜɟɪɫɬɜɢɟ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ��ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɫɨɫ ɱɟɪɟɡ ɪɟɡɢɧɨɜɵɣ ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶ�
ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶɲɥɚɧɝ��ɜɵɯɨɞɹɳɢɣɢɡɛɚɦɩɟɪɚɨɬ ɤɥɚɩɚɧɚ�ɬɪɨɣɧɢɤɚ��ɤɲɬɭɰɟɪɭɧɚɫɨɫɚɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɟɝɨ ɯɨɦɭɬɨɦ�
�� Ɋɟɥɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɩɨɞɤɚɩɨɬɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɥɢɧɭ
ɩɪɨɜɨɞɨɜ�� ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɟɡɨɦ ɩɪɨɜɨɞ� ©ɦɚɫɫɚª ɧɚɞɟɠɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ
ɫ ɦɚɫɫɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɩɪɨɜɨɞ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ©%$77���ª ɫ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɤ ɤɥɟɦɦɟ ©ɩɥɸɫª
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�� ɉɪɨɜɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ�� ɢɞɭɳɢɣ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ�� ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶ
ɤ�,// ɬɚɤ�ɱɬɨɛɵ�ɤɧɨɩɤɚ�ɪɚɡɪɵɜɚɥɚ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ��,// ɜ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��
��� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ȺɄȻ�� Ɂɚɥɢɬɶ ɜ ɛɚɱɨɤ ɠɢɞɤɨɫɬɶ�� ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɫɨɫɚ ɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ
ɩɨɞɜɢɠɧɵɟɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵɮɨɪɫɭɧɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɦɤɥɸɱɨɦ��Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɢ�ɲɥɚɧɝɢ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɬɹɠɟɤ��ɤ�
ɤɨɪɩɭɫɭ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�

ɄɈɆɉɅȿɄɌɇɈɋɌɖ����� ɧɚɫɨɫ ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ����� ɪɟɥɟ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ����� ɬɪɨɣɧɢɤ�ɤɥɚɩɚɧ����� ɲɥɚɧɝ����� ɮɨɪɫɭɧɤɚ����ɲɬ������
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ����� ɩɪɨɜɨɞɤɚ��� ±ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɤɧɨɩɤɚ��� ± ɡɚɠɢɦ����ɲɬ�� �� ± ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɚɹ�ɝɚɣɤɚ����ɲɬ�




